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PLAN OPERATIONAL 2019 - 2020
1. Preambul

Planul operational al facultdtii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor pentru perioada
2019-2020 a fost elaborat pornind de la Planul Strategic al facultatii pentru perioada 2016-
2020, Tn concordanta cu strategiile de dezvoltare ale Universitatii 7ransi/vania din Brasov, fiind
un instrument ce va conduce la indeplinirea misiunii asumate prin Carta Universitatii, aceea
"de a produce si transfera cunoastere cétre societate”.

Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor a fost infiintata in anul 1990 si ocupa
un loc important in comunitatea academicd din Brasov atat prin ponderea studentilor cat si
prin actualitatea si importanta domeniilor de transferare a cunoasterii citre societate. in
facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor se desfdsoard activitate didactica si
de cercetare in domeniile inginerie electricd, electronicd, automaticd, telecomunicatii,
tehnologia informatiei, calculatoare si roboticd, domenii care in alte centre universitare de
prestigiu sunt acoperite de doua sau trei facultati.

Formarea initiald la nivel universitar se realizeaza prin programe de studii de licentd, master si
doctorat.

In structura facultatii functioneaza trei departamente: Departamentul de Inginerie Electricd si
Fizicd Aplicatd (DIEFA), Departamentul de Electronicd si Calculatoare (DEC) si Departamentul
de Automatica si Tehnologia Informatiei (DATI).

Planul operational va conduce la realizarea unui proces de educatie si cercetare stiintifica la
standardele de calitate necesare asigurdrii competitivitdtii in spatiul national si european al
invatamantului superior si al cercetarii.
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Obiectiv strategic 1:
Dezvoltarea procesului de invatdmant intr-un proces modern, centrat pe student,
care sd raspunda cerintelor mediului economic

Obiective operationale
1.1 Urmdrirea si mentinerea standardelor si indicatorilor de performantd a
programelor de studii considerand ca referintd valorile adoptate la nivel national
(ARACIS).

» Termen: permanent
» Responsabil: Responsabili calitate, Coordonatori programe de studii,

Directori de departamente, Prodecan cu activitatea didacticd, Decan

1.2 Proiectarea si desfdsurarea procesului didactic conform cu Sistemul de
Management al Calitatii din universitate.
» Termen: permanent
» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea
didacticd, Decan

1.3 Sustinerea compatibilizarii programelor de studii cu prevederile cadrului national al
calificdrilor.

» Termen: permanent

» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea
didacticd, Decan

1.4 Compatibilizarea programelor de studii cu domeniile de cercetare ale centrelor de

cercetare din facultate.
» Termen: permanent

» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea
didacticd, Decan




1.5 Implementarea unei platforme electronice de organizare a activitdtilor de practicad
de domeniu si practicd de specialitate pentru o gestionare eficientd a ofertelor
partenerilor din mediul economic si a alocdrii locurilor practicd.
» Termen: februarie 2020
> Responsabil: Responsabil site facultate, Prodecan cu activitatea studentilor
si legdtura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

1.6 Orientarea invatdmantului de licentd spre latura formativd prin implementarea
metodelor de predare corespunzdtoare paradigmelor invdtdmantului european,
centrat pe student, bazate pe proiecte si pe rezolvare de probleme, promovarea
proceselor de formare bazate pe lucrul in echipd.

» Termen: permanent

» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea
didacticd, Decan

1.7 Promovarea programelor in limbi strdine, cu prioritate programe de master cu
perspectiva atragerii de studenti din strdindtate.
» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea didacticd,
Decan

1.8 Identificarea oportunitdtilor de a organiza programe de master profesional n
colaborare cu parteneri din mediul economic.
» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si
legatura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Prodecan
cu activitatea didactica, Decan

1.9 Organizarea de seminarii de specialitate in colaborare cu parteneri din mediul
economic.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si
legdtura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Decan




1.10 Utilizarea intensiva a platformei e-learning in procesul didactic (evaluare,
gestionare, comunicare).

» Termen: permanent
> Responsabil: Directori de departamente, Prodecan cu activitatea didacticd,

Decan

1.11 Implicarea activd a tutorilor de an in relatia cu studentii in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare, cresterii motivdrii i a scaderii abandonului.
» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si
legdtura cu mediul economic i socio-cultural si internationalizare, Decan

Obiectiv strategic 2:
Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica pentru excelenta si cresterea vizibilitatii
facultatii la nivel national si international

Obiective operationale
2.1 Organizarea Conferintei OPTIM 2021, PEMC 2022,
» Termen: permanent

T,

» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.2 Cresterea numdrului de conducdtori de doctorat in domeniile centrelor de

cercetare din facultate.
» Termen: permanent

e

» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.3 Incurajarea brevetdrii si valorificarii inventiilor si inovatiilor.
» Termen: permanent

T

» Responsabil: Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.4 Sprijin pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii prin participdri la conferinte de
prestigiu.

» Termen: permanent

» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan




2.5 Identificarea de parteneri din strdindtate care sd beneficieze de unul din
programele de internationalizare a universitdtii (Transilvania Fellowship, Romanian
Diaspora at Transilvania University, Transilvania Academica Scholarship).

» Termen: permanent
> Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.6 Suport pentru realizarea de activitdti de cercetare interdisciplinard atat in cadrul
universitatii cat i in colaborare cu alte entitati.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.7 Colaborarea cu autoritdtile locale in domeniile de eficientd energeticd si
tehnologica, green, smarter city i smarter comunity prin realizarea de proiecte de
interes al comunitdtii bragovene, la nivel municipal, metropolitan, judetean si regional.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directorii centrelor de cercetare, Directori departamente,
Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.8 Deschiderea de colaborari pentru cercetarea aplicata si continuarea celor existente
cu firme de renume din zond, de la nivel national si international.

» Termen: permanent
T

» Responsabil: Directorii centrelor de cercetare, Directori departamente,
Prodecan cercetare stiintificd, Decan

2.9 Extinderea colabordrilor internationale prin promovarea parteneriatelor cu
universitdti, centre si institute de cercetare stiintificd, companii multinationale si firme
de profil.

» Termen: permanent

ho

» Responsabil: Coordonatori Erasmus, Prodecan cercetare stiintificd, Decan




2.10 Promovarea de parteneriate multiactor prin colabordri cu institute de cercetare
nationale si ale academiei, cu reprezentanti ai mediului economic si social.

» Termen: permanent

» Responsabil: Directorii centrelor de cercetare, Directori departamente,
Prodecan cercetare stiintificd, Decan

Obiectiv strategic 3:
Cultivarea unui parteneriat real si activ cu studentii

Obiective operationale
3.1 Imbunétatirea comunicérii cu studentii la toate nivelele: cu conducerea facultétii si
conducerea departamentelor coordonatoare, cu coordonatorii programelor de studii,
cu tutorii si cu cadrele didactice prin utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare cu
studentii: avizierul electronic, e-mail, platforma e-lerning (utilizarea conturilor
@unitbv) dar si asigurarea conditiilor de comunicare traditionald (intalniri cu tutorii,
consultatii, audiente, ...).
» Termen: permanent
» Responsabil: Responsabil site facultate, Tutori de an, Directori
departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

3.2 Stimularea performantelor studentilor.
» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural i internationalizare, Decan

3.3 Sprijinirea studentilor in vederea participdrii la concursuri profesionale studentesti
nationale si internationale si la manifestari stiintifice.

» Termen: permanent
> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul

economic si socio-cultural si internationalizare, Decan




3.4 Participarea unei echipe de studenti la concursul international studentesc
Hard&Soft, mai 2020, Suceava.
» Termen: mai 2020

> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural i internationalizare, Decan

3.5 Implicarea studentilor in organizarea activitdtilor sociale, culturale, sportive.

T,

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

3.6 Implicarea studentilor in actiunile de promovarea a facultdtii n licee si in
comunitatea locald.

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdatura cu mediul

economic si socio-cultural i internationalizare, Decan

3.7 Recompensarea studentilor care se implica in viata facultati.

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul

economic si socio-cultural si internationalizare, Decan




3.8 Sprijinirea studentilor pentru orientarea in carierd prin colaborarea cu Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC) al universitdtii, Colaborarea cu
asociatiile studentesti si asigurarea asistentei pe durata studiilor si consilierea in
alegerea rutei profesionale.
» Termen: permanent
» Responsabil: Tutorii, Coordonatorii programelor de studii, Prodecan cu
activitatea studentilor si legdatura cu mediul economic si socio-cultural si
internationalizare, Decan

3.9 Sprijinirea studentilor cu probleme sociale sau de sdnatate.
» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legatura cu mediul
economic si socio-cultural i internationalizare, Decan

3.10 Promovarea gi mentinerea legdturii cu absolventii.
» Termen: permanent
R

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legatura cu mediul
economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

Obiectiv strategic 4:
Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural

Obiective operationale
4.1 Consolidarea parteneriatelor existente si atragerea de noi parteneri din mediul
economic si socio-cultural.
» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Decan
4.2 Organizarea evenimentului Studentii IESC si companiile.
» Termen: februarie 2020
> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic i socio-cultural si internationalizare, Decan




4.3 Atragerea companiilor pentru a participa la evenimente stiintifice organizate de
facultate (conferinte, simpozioane, scoli de vara, sesiuni de comunicdri stiintifice
studentesti, concursuri studentesti).

» Termen: permanent

T

» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

4.4 Organizarea de actiuni de promovarea a facultdtii in licee impreuna cu companiile.
» Termen: permanent
> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural gi internationalizare, Decan

4.5 Coordonarea de proiecte de finalizare a studiilor in parteneriat cu companiile.

e,

» Termen: permanent

» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea

studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural si
internationalizare, Decan

4.6 Identificarea de teme de cercetare si oportunitdti de participare in proiecte de
cercetare impreuna cu partenerii din mediul economic si socio-cultural

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu cercetarea, Decan

4.7 Implicarea companiilor in activitati didactice prin prezentarea la laborator a unor
exemple aplicatii din domeniul lor de activitate si prin sustinerea unor prelegeri sub
forma unui curs facultativ.

» Termen: permanent

ht

» Responsabil: Coordonatori programe de studii, Prodecan cu activitatea
didacticd, Decan

4.8 Organizarea de stagii de formare a personalului din companii.
» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cu activitatea didacticd, Decan




Obiectiv strategic 5:
Promovarea imaginii facultatii

Obiective operationale
5.1 Realizarea unui marketing universitar corespunzator, bine organizat si eficient prin
promovarea de informatii reale, corecte si cu posibilitati de verificare gi confirmare.

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cercetare stiintificd, Decan

5.2 Actualizarea permanentd a site-ului facultdtii si sporirea atractivitatii acestuia.

» Termen: permanent
> Responsabil: Prodecan cercetare stiintificd, Decan

5.3 Participarea activa la expozitii, targuri si evenimente in universitate, in tard si in
strdinatate.

» Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cercetare stiintificd, Decan

5.4 Organizarea de scoli de vara.
» Termen:iulie 2020
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cercetare stiintificd, Decan

5.5. Realizarea de materiale de popularizare prin internet, mijloace audio-vizuale si
tipdrite.
» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si
legdatura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Decan
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5.6 Diseminarea prin mass-media a evenimentelor desfdsurate In facultate, a ofertei
educationale si a realizdrilor din domeniul cercetdrii, didactic si formdrii continue.
» Termen: permanent

> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

5.7 Dezvoltarea unei politici coerente, integrate si transparente a recrutadrii gi admiterii

studentilor.
» Termen: permanent

> Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul
economic i socio-cultural gi internationalizare, Decan

5.8 Promovarea programelor de studii in licee prin activitdti organizate cu elevii la
sediul facultdtii si/sau in licee. Implicarea studentilor, a absolventilor si a partenerilor
din mediul economic in activitdtile cu elevii.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecan cu activitatea studentilor si

legdtura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

Obiectiv strategic 6:
Implementarea eficientd a sistemului de management al calitatii

Obiective operationale

6.1 Sprijinirea echipelor CEAC-D din facultate in desfdsurarea si dezvoltarea

activitatilor privind calitatea, conform cu politica de asigurare a calitdtii in universitate.
» Termen: permanent

.

» Responsabil: Directori de departamente, Prodecan cu activitatea didacticd,
Decan

6.2 Dezvoltarea de proceduri specifice facultdtii, pentru buna desfdsurare a
activitatilor de cercetare si educatie.

» Termen: permanent

» Responsabil: Consiliul Facultatii, Decan




6.3 Intocmirea rapoartelor de autoevaluare in vederea reacreditdrii pentru programele
studii de licentd Tehnologii si sisteme de telecomunicatii (TST).

» Termen: conform calendarului CEAC-U
» Responsabil: Coordonatori programe de studii TST, Directori departamente

EC, ATl si IEFA, Decan

6.4 Intocmirea rapoartelor de autoevaluare in vederea reacreditérii tuturor domeniilor
de master din facultate Sisteme electrice avansate- Ib. englezd (SEA), Sisteme
electronice si de comunicatii integrate (SECI), Securitate ciberneticd — Ib. engleza (SC)
si Sisteme avansate In automatica si tehnologii informatice (SAATI).
» Termen: conform calendarului CEAC-U
» Responsabil: Coordonatori programe de studii de master SEA, SECI, SC,
SAATI, Directori departamente, Decan

6.5 Activitdti care au ca scop dezvoltarea culturii calitatii in facultate.

» Termen: permanent
» Responsabil: Consiliul Facultdtii, Decan

Obiectiv strategic 7:

Asigurarea unui mediu managerial adecvat afirmarii si dezvoltarii personale si
institutionale

Obiective operationale
7.1 Asigurarea unui climat colegial, onest, la nivelul tuturor structurilor din facultate,
climat bazat pe demnitate si respect si pe transparentd in luarea tuturor deciziilor.

.

» Termen: permanent

L+

» Responsabil: Conducerea facultatii

7.2 Alocarea echitabild a sarcinilor
» Termen: permanent

ey

» Responsabil: Directori departamente, Decan
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Obiectiv strategic 8:
Managementul resurselor

Obiective operationale

8.1 Resurse umane:

8.1.1 Atragerea de personal cu calitdti didactice si performante stiintifice deosebite.
» Termen: permanent

o

» Responsabil: Conducerea facultdtii

8.1.2 Valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experienta.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Decan

8.1.3 Sustinerea mobilitatii cadrelor didactice in institutii europene pentru a spori
vizibilitatea, a stabili contacte si pentru a pdstra deschiderea la experienta
internationala.

» Termen: permanent
» Responsabil: Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul

economic si socio-cultural si internationalizare, Decan

8.1.4 Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea
procesului didactic prin organizarea sau sustinerea participdrii la cursuri de formare
continua.

» Termen: permanent

» Responsabil: Directori departamente, Decan

8.1.5 Recompensarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea
procesului didactic si actiunile stiintifice si de promovare a facultdtii.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Decan

13



8.2 Resurse financiare
8.2.1 Sprijinirea colectivelor de cercetare in atragerea de proiecte prin contracte cu
terti.

> Termen: permanent

» Responsabil: Prodecan cercetare stiintificd, Decan

8.2.2 Cresterea resurselor prin atragerea de sponsorizdri directe.
» Termen: permanent

.

» Responsabil: Directori departamente, Prodecani, Decan

8.2.3 Stimularea angajatilor care aduc fonduri prin eforturi proprii.

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Prodecani, Decan

8.3 Baza materiald

8.3.1 Dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor didactice din resurse proprii sau cu
sprijinul partenerilor din mediul economic.
T

» Termen: permanent
» Responsabil: Directori departamente, Decan

Obiectivele propuse in acest plan pot fi atinse doar in echipd, prin efortul si implicarea
activa a tuturor membrilor comunitdtii academice din Facultatea de Inginerie Electrica
si Stiinta Calculatoarelor.

7 nombrie 2019
Decan,
Conf. dr. ing. Earmen Gerigan
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